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项目结题成果报告书
	项目名称
	

	项目编号
	

	项目建设时间
	立项时间：           年    月

	
	计划完成时间：       年    月

	
	实际完成时间：       年    月

	项目简介
	（全面地介绍项目的主要内容，包括立项、中期、结题各阶段内容。字数不超过500个汉字。）

	主要成果内容
	（考核、评价该成果的主要依据，字数不超过1000个汉字。凡涉及到该项成果实质内容的说明、论据及实验结果等，均应直接叙述，不要采取“见＊＊附件”的表达形式。）

	创新点
	（成果详细内容在创新性方面的归纳与提炼。应简明、准确、完整地阐述，每个创新点的提出须是相对独立存在的。字数不超过400个汉字。）

	应用情况
	（就成果的应用、推广情况及预期应用前景进行阐述；或就成果在国内外公开发行的书刊中的评价及引用情况进行阐述。）

	对科慧杯的意见及建议
	

	指导老师评价
	指导老师签字：

年   月   日

	合作企业意见及评价（若无则填无）
	     合作企业（签章）：

年   月   日

	大赛组委会意见
	年   月   日

	参赛团队成员承诺以上信息真实有效，团队将按大赛要求依据以上相关信息完成大赛及提交相应纸质材料。

参赛团队全体成员签字：

年   月   日


附件1：科技创新组

反映成果的总结报告，字数不超过5000个汉字

附件2：创业计划书（创业实践组）

分为两个部分：“商业计划书框架”和“路演商业计划书框架”。
商业计划书框架：

1、 项目概要

· 产品/服务简述

· 团队简述

· 核心竞争力简述

· 预期成果简述

2、 公司情况

· 历史与现状
· 股权结构
· 其他（如关联事业信息）

3、 经营团队

· 主要成员简历
· 组织结构

· 激励方案
4、 产品与服务

· 产品（服务）：目前、未来

· 核心技术：目前、未来

· 壁垒：专利/知识产权/垄断的生产资源

5、 市场分析

· 宏观分析：政策/社会/全球
· 产业链结构

· 竞争与供需分析

6、 战略分析
· SWOT分析
· 战略：发展战略/商业模式

· 战术：运营/市场/销售方法

· 资源：特殊渠道/战略联盟
7、 发展进度
· 计划：目标/进度/资金
· 现况：已执行的进度
8、 财务分析
· 业务数据：过去/未来
· 三表分析：资产负债表/利润表/现金流量表
· 计算分析：各项财务指标与结构
· 资本计划：需求与使用

· 资本收益：股东投资收益测算
9、 风险分析
· 政策风险

· 财务风险：应收账款/坏账等等
· 法律风险：各种协议/知识产权等等
· 经营风险：市场/供应链/研发/生产/成本控制/竞争/管理等等
10、 各项附录
· 资质类：营业执照复印件，各类认证，历史合同
· 财务类：近三年财务报表，最近月份之财务报表

· 供销类：主要产品目录，主要客户名单，主要供货商及经销商名单
· 生产类：工艺流程图，专利证书

· 其它：各种荣誉证明
路演商业计划书框架：（本部分可制作PPT）
1、 首页

· 项目名称

· 联系方式

2、 应用场景（Why？）

· 刚性需求在哪儿？
3、 产品/服务/技术（解决方案，How？）

· 卖什么？卖给谁？

· 关键技术或核心竞争力是什么？

4、 团队（Who？）

· 背景/互补性，为什么是我们？

5、 商业模式

· 市场竞争状况

· 发展的战略，优势是什么？怎么把产品卖出去？如何卖得比别的竞争者更好？

· 掌握的资源：市场控制？生产控制？

6、 预期成果（When？What？）

· 已知客户有谁？

· 何时？数字多少？为什么？
7、 尾页
· 再留一次联系方式

